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Prezados Alunos,

O Projeto Interdisciplinar (Pl) da Faculdade Batista Brasileira estd de cara
nova. Ele foi reestruturado levando em consideracdo as demandas de alunos e
professores. O modelo utilizado até entdo nos trouxe maturidade e subsidios,
permitindo-nos, neste momento, galgar novos passos.

Esta nova versdo tem como objetivo a geracdo da producdo académica, 0
artigo, que contemplara os assuntos abordados nas diversas disciplinas do
semestre, aliado a uma parte pratica, que possibilitard o contato do aluno com o
mercado de trabalho.

Com certeza, este serd mais um desafio que, para ter sucesso, necessitara
do apoio e do comprometimento de todos.

Este manual foi elaborado com o objetivo de auxiliar os alunos nas diversas
fases do projeto. Sendo assim, ele deverd ser seguido por toda a comunidade

académica envolvida no projeto interdisciplinar.

Um grande abrago!

Jaime Evangelista
Fernanda Lordelo
Luciana Bandeira
Reginaldo Brito
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1 FASES DO PROJETO INTERDISCIPLINAR (PI)

O projeto interdisciplinar contempla trés fases:

» Primeira fase
O Aluno deve elaborar um projeto de pesquisa que antecedera a elaboracao
do artigo. Neste momento planejara o que sera executado nas demais fases. Em
cada semestre um tema sera selecionado e serdo formuladas duas perguntas por

disciplina, as quais norteardo o projeto e, consequentemente, o artigo.

» Segunda fase
Esta fase é destinada a elaboracdo do artigo, que contemplara o marco
tedrico (ja delimitado no projeto) e as informacdes praticas que os alunos irdo obter
junto & empresa que visitardo (esse é o momento do aluno visitar a empresa). E
importante destacar que todo o material desenvolvido no projeto devera ser parte
integrante do artigo. Nesta fase, o artigo sera submetido a uma pré-banca (sem
apresentacao) a fim de ajustar possiveis erros. O Aluno devera entregar o trabalho

impresso e em arquivo eletrénico.

» Terceira fase
O aluno finalizar4 o artigo, ajustando-o as recomendacfes da banca, e a
apresentacao. Nesta deverdo ser destacadas as conclusdes do artigo, assim como
0S aspectos interdisciplinares abordados. Na apresentacdo, os alunos deverao

mostrar seguranca, evitar leituras e n&o utilizar textos longos nos slides.

Pontuacgao das fases:
Primeira fase: 2,5
Segunda fase: 2,5
Terceira fase: 5,0




2 ESTRUTURA DO PROJETO

O projeto consistira no produto gerado pela primeira fase do PI, seguindo a
estrutura subsequente:
2.1 CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

Breve historico da organizag¢do que o aluno ird visitar.
2.2 TEMA

O tema consiste no assunto que se pretende abordar no artigo. Cada

semestre terd um tema previamente escolhido.
2.3 PROBLEMA E HIPOTESE

Toda pesquisa nasce de um problema e ndo se trata de um possivel
problema que o aluno encontrard na empresa visitada, consiste no problema da
pesquisa, ou seja, 0 que pretende investigar e encontrar respostas.

Questbes importantes para se formular um problema, segundo Boaventura
(2004):

v' 0 problema deve ser formulado como pergunta;
v 0 problema deve ser claro e preciso;

v' 0 problema deve ser suscetivel de solucéo;

v

o problema deve ser delimitado em uma dimensao viavel.

A hipotese é uma resposta suposta e provisoria ao problema, podendo, na
conclusdo da pesquisa, ser comprovada ou ndo. Nao existe nenhuma
obrigatoriedade da hipétese ser comprovada, visto que nao passa de uma suposicao

provisoria, elaborada antes da pesquisa ser realizada.



Exemplos de problemas:
Até que ponto a motivacao influencia na eficiéncia do funcionario?
Qual a relacdo entre existente entre qualidade no atendimento e o aumento das

vendas?

2.4 OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS

O objetivo geral define o propdsito do trabalho. Como ele € unico e amplo, ha
necessidade de se elaborar objetivos especificos.

O objetivo geral € o que se pretende alcangar na pesquisa, ao passo que 0S
objetivos especificos sdo os degraus que se pretende galgar para atingir tal
proposito.

O objetivo geral estd intimamente ligado ao tema proposto para cada
semestre, e 0s especificos estdo relacionados as perguntas referentes a cada
disciplina. Sendo assim, deve existir pelo menos um objetivo especifico relacionado

a cada disciplina do semestre.

Dica:
Deve-se sempre utilizar verbos no infinitivo na elaboracdo dos objetivos gerais e

especificos.

Ex.: Analisar de que forma...
Verificar se o aspecto destacado...

Pesquisar a importancia da motivacdo dentro da organizacao...




2.5 JUSTIFICATIVA

De acordo com Roesch (2005, p.98), “[...] justificar € apresentar razdes para a

propria existéncia do projeto”. Desta forma, esse € o momento de destacar a

importancia da pesquisa, respondendo as seguintes perguntas:

a) Porque realizar uma pesquisa com esse tema?

b) Qual a sua importancia para a area de administracdo?

c) Qual a importancia para os alunos, que séo os autores do artigo?
d) Qual a importancia para a empresa que sera visitada?

e) Qual a importancia para a FBB?

Outros questionamentos poderao surgir por parte das equipes.

A justificativa deve ser escrita em um texto Unico e corrido. As respostas dos
questionamentos listados devem compor a justificativa. As perguntas sao apenas

norteadoras e ndo devem ser explicitadas no texto.

2.6 FUNDAMENTACAO TEORICA

Também conhecida como revisdo de literatura e marco teérico. E a secdo
mais longa do projeto, pois deve expor uma sintese dos textos consultados. Sua
redacdo deve ser precedida pela selecédo e andlise de textos relevantes.

Nesta seccdo, o Aluno devera fazer uso de citacbes diretas e/ou indiretas

para fundamentar a idéia que pretende defender.

A fundamentacao tedrica deve se basear nos temas das perguntas referentes as
disciplinas do semestre. Deve possuir harmonia e abordar os diversos assuntos.
Este momento contempla apenas aspectos teoricos. As informagdes obtidas junto a

empresa visitada serdo expostas na segunda parte do artigo.




2.7 METODOLOGIA

A metodologia esta relacionada a forma, ao caminho que sera percorrido
durante a pesquisa e como se pretende atingir 0os objetivos especificos e chegar as

conclusoes.

A metodologia do PI é projetada da seguinte forma:

Planejamento (projeto)

Fundamentacao tedrica (aspectos tedricos)

Visita a empresa (informacdes préticas)

Construcéo do artigo, envolvendo teoria e pratica

Conclusdo do artigo, incluindo a andlise critica e o destaque dos aspectos

interdisciplinares encontrados.

2.8 ELEMENTOS POS-TEXTUAIS

» Referéncias
Lista dos documentos estudados por ordem alfabética dos sobrenomes dos

autores. Este € um elemento obrigatdrio.

» Apéndices
Documentos complementares ao trabalho. Distinguem-se dos anexos por
serem elaborados pelo proprio autor (modelos de questionarios, roteiros de

entrevistas etc.).
Sao identificados por letras mailsculas consecutivas. Este é um elemento

opcional.

» Anexos
Documentos complementares ao trabalho, que esclarecem ou comprovam o
seu conteudo (copias de documentos, leis, decretos etc.). Este € um elemento

opcional.




3 ESTRUTURA DO ARTIGO

Segundo a ABNT, o artigo € um texto com autoria declarada, que apresenta e

discute idéias, métodos, técnicas e resultados nas diversas areas do conhecimento.

3.1 ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS

» Titulo
O artigo deve ter um titulo que expresse o0 seu conteudo. Titulo e tema séo
elementos distintos. O tema é comum para todas as equipes de um mesmo
semestre; o titulo do artigo, por sua vez, € de autoria das equipes que deveréo,

nesse momento, criar um titulo que cause impacto e aguce a curiosidade do leitor.

> Autoria

O artigo deve indicar o nome do autor ou autores.

» Resumo
Paragrafo que sintetiza as idéias expostas no artigo, assim como as
conclusdes. O resumo deve ser escrito em apenas um paragrafo, com no minimo
250 e no méximo 500 palavras.
O paragrafo deve ser seguido de trés palavras-chaves, escolhidas para
indicar o conteudo do artigo, separadas entre si por ponto e finalizadas também por

ponto.
3.2 ELEMENTOS TEXTUAIS
» Introducéo

Expbe o objetivo do autor e a finalidade do artigo. A palavra introducéo deve
aparecer de forma explicita no titulo.

A introducdo deve expor a sintese de alguns elementos descritos no projeto, tais
como: tema, problema, hipétese, objetivos e justificativa. E um texto tnico e corrido,

sem ser dividido em secdes ou topicos.




» Desenvolvimento
Contém a exposicdo ordenada e pormenorizada do assunto, para atingir 0s
objetivos propostos. Dever conter todas as informagbes levantadas na
fundamentacao tedrica do projeto assim como as coletadas junto as empresas.
E necessario que seja feito o confronto da teoria com a pratica e a analise
critica da equipe sobre a situacdo da empresa. A palavra desenvolvimento ndo deve
aparecer de forma explicita. As diversas secfes deverdo ter titulos elaborados em

conformidade com a orientag&o supra.

Neste momento o aluno devera ir a empresa escolhida e indagar o gestor com o0s
guestionamentos das disciplinas. Estas respostas serdo essenciais no confronto da

teoria x pratica e na analise critica.

» Consideracoes finais
Sintetiza os resultados obtidos e destaca a reflexdo conclusiva do autor. As

palavras “consideracdes finais” devem aparecer de forma explicita no texto.

E essencial destacar os aspectos interdisciplinares encontrados.

3.3 ELEMENTOS POS-TEXTUAIS

> Referéncias

Lista os documentos citados no artigo de acordo com as normas da ABNT.

4 APORTE METODOLOGICO

4.1 CITACOES
E a mencdo no texto de informagdes colhidas em outra fonte para

esclarecimento do assunto em discusséo ou para ilustrar o que se afirma.

Modalidades de citacéo
» Citacao direta: reproduz fielmente o texto original.
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v' Até 3 linhas: inserir no paragrafo e apresentar entre aspas.

Veja o exemplo!
Segundo Freire (1981 p. 29): “[...] quem ndo é capaz de amar 0S seres
inacabados ndo pode educar. Ndo ha educacado imposta, como ndo ha amor

imposto. Quem ndo ama ndo compreende o proximo, ndo o respeita.”

v' Mais de trés linhas:
= compde um paragrafo a parte, sem aspas e sem uso de italico;
= fonte com tamanho menor (10);
= espaco simples entre as linhas;
= recuo de 4 cm da margem esquerda do texto, mantendo-se o

alinhamento a direita.

Veja o exemplo!

Desta forma, Freire (1996, p. 165) acredita que:

[...] a rigorosidade, a séria disciplina intelectual, o exercicio da curiosidade
epistemolégica ndo me fazem necessariamente um ser mal-amado,
arrogante, cheio de mim mesmo. Ou, em outras palavras, ndo € a minha
arrogancia intelectual a que fala de minha rigorosidade cientifica. Nem a
arrogancia é sinal de competéncias nem a competéncia € causa da
arrogancia. Nao nego a competéncia, por outro lado, de certos arrogantes,
mas lamento neles a auséncia de simplicidade que, ndo diminuindo em
nada seu saber os fariam gente melhor. Gente mais gente.

» Citacdo indireta:

Expressao da idéia do autor do texto pesquisado com palavras proprias.

Veja o exemplo!

O segredo do bom profissional, qualquer que seja a sua area de atuacéo, € a
veeméncia manifestada na realizacdo da atividade que desenvolve. No caso do
ensino, € o sentimento pessoal do professor, que brota do seu amor a ciéncia e a
docéncia. Este entusiasmo deve ser canalizado, mediante planejamento e
metodologia adequados, visando, sobretudo, despertar o aluno para realizar, por
estimulo préprio, esforco intelectual e moral, indispensaveis ao processo de ensino-
aprendizagem (BORDENAVE; PEREIRA, 2002).
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» Indicacéo das fontes das citacdes

Sistema autor-data.

v Incluida na sentenca
Segundo Blikstein (2000, p.23), “Para escrever, devemos atender a trés
funcdes bésicas: produzir uma resposta, tornar 0 pensamento comum aos outros e

persuadir”.

v' Entre parénteses
“Para escrever, devemos atender a trés funcbes basicas: produzir uma
resposta, tornar o pensamento comum aos outros e persuadir” (BLIKSTEIN, 2000,
p.23).

» Indicacéo de supressdes
E utilizada em caso de ser eliminada uma parte do texto citado, seja no inicio,
no meio ou no final.

A supressao € indicada por [...]

Veja o exemplo!

Freire (1996, p.42) afirma “[...] na formacdo permanente de professores, 0
momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando
criticamente na préatica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima

pratica”.

» Citacao de citacéo
Apud - expressao latina que significa: citado por, conforme, segundo.

E utilizada para referenciar um autor (a cuja obra o pesquisador NAO teve

acesso) que esta indicado num texto ao qual o pesquisador TEVE acesso.

Veja o exemplo!
(ANDERSON, 1981 apud AREVALO, 1997, p. 73).
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4.2 NORMALIZACAO DE REFERENCIAS

Referéncia é o conjunto de elementos que identificam um documento utilizado

na elaboragao de trabalhos académicos.

Vejam alguns exemplos!
» 1 autor
SOMMER, E. Renove sua vida. Sdo Paulo: Summus, 1997.

> Até 3 autores

KOTLER, P.; ARMSTROG, G. Principios de Marketing. 5. ed. Rio de Janeiro: PHB,
1993.

> Mais de 3 autores

SILVA, E.M. et al. Estatistica para os cursos de Economia, Administracéo e Ciéncias
Contabeis. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 1996.

» Coletanea de varios autores
e A entrada deve ser feita pelo nome do responséavel pela obra, seguindo-se
a abreviatura de sua participacao, no singular e entre paréntesis.
MENDES, E.V. (Org.). Distrito sanitario. 3. ed. Sdo Paulo: Hucitec, 1995.

» A palavra que indica o grau de parentesco (Filho, Sobrinho, Junior etc.) ndo pode
figurar como entrada.
VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica financeira. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

> Autor entidade
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUNIMENSE. Relatério 1982. Niter6i, 1982. 90p.

» Artigo de revista
BURMAN, G. Impactos da cultura na economia da Bahia. Turismo em Analise, Sao

Paulo, v.9, n.2, p. 70-87, nov. 1998.

» Artigo de Jornal
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AITH, M. Bush leva. Folha de Sao Paulo, Sdo Paulo, 14 dez. 2000. Folha mundo,
caderno A, p. 21-22.

» Internet
ALVES, C. Navio negreiro. Capturado em 22 jul. 1998. Online. Disponivel na

Internet. http:// www.bibvirt.futura.usp.br/acervo

4.3 ESTRUTURA DO TEXTO

Papel: tamanho A4

Margem superior e esquerda: 3,0 cm
Margem inferior e direita: 2,0 cm
Fonte grafica: arial (12)

Espaco entre linhas: 1,5

DS NEE N N N

Justificado

OBS: os titulos das secdes e subsecfes devem ser separados do texto que

0s antecede e sucede por dois espacgos de 1,5.

Paginacao: todas as folhas do trabalho, desde a folha de rosto, devem ser
contadas sequencialmente, mas a numeracdo s € colocada na primeira folha da
parte textual, em algarismo arabico, no canto superior direito da folha, a 2 cm da
borda superior, ficando o ultimo algarismo a 2 cm da borda direita da folha.

Nos paragrafos o recuo é de 1,5 cm na primeira linha.

5 TEMAS E ORIENTADORES DOS RESPECTIVOS SEMESTRES

» Primeiro semestre
Tema: O perfil do Administrador

Orientador: Professor Reginaldo

» Segundo semestre

Tema: Individuos e Organizacdes



Orientador: Professora Fernanda

» Terceiro semestre
Tema:; Analise de Mercado

Orientador: Marli

» Quarto semestre
Tema: Gerenciamento de processos

Orientador: Rosival

» Quinto semestre
Tema: As TICs como ferramentas estratégicas contemporaneas

Orientador:Swami

14
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Aluno 1
Aluno 2
Aluno 3

(nome completo 14 e negrito)

PROJETO INTERDISCIPLINAR: TITULO DO ARTIGO (16 e
negrito)

Trabalho apresentado ao Curso de
Graduacao em Administracéo,
Faculdade Batista Brasileira, como
requisito parcial para aprovacgéao
semestral. (fonte 12)

Orientador: (professor orientador)

SALVADOR
2009
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Titulo do artigo ( Fonte 14, negrito e centralizado)

Nome do autor (10)

Resumo (12, centralizado e negrito)

XXXKXHXXXXKKHKKXEEXKHKKXEEXKKXXEXEXKXXXEKKKXXXEKKKXXEXKKXXXEXKKKXKXEXKKXXKEXKXXXKKKXXXKKX
XXXXXXXXXXXXKKKXXXEXKKKXKXEXKXKXKEXKXXXKKKKXKXKKKXXXEXKKKXKKKXXXKKKXXXKXKKXXKKKXXX
XXXXXXKHKXXEXEXKXKXEXEXKXKXEXEXKXXXKKKXXXKKKKXEXKKKKXEXEXKXKXEXKKXKXEXKKXXXEXKKXXXKKXXXK
XXXXXXXXXXXXKXKKXXXEXKXXXKXEXKXKXKEXKXXXKKKXXXKKKKXKKKKKXKKKXXXKXKXXXKKKXXXKKKXKXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX (fonte 12, espacamento simples, apenas um
paragrafo e justificado)

Palavras-chave: Trés palavras (12)
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Introducéo (12 e negrito)

,:9,0,0,0,0,0,0.0,:0,.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000 0 ¢
1 0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000.0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000000000,00,0,0,0,0,0,0,0,0,
1, 9,.9,0,0,0.0.0.0,0,0,0.0.0.0,0,0.0.0,0,0,0.0.0.0,0,0,0.0.0,0,0,0.0.0.0,0,0.0.0.0.0,0,0,.0.0.0,0,0,0.0.0.0,0,0.0.0.0,0,0,0.0.0.0,0,0.0.0.0.0,0.0.0,0.0,
),0,0.0,0,0,0,0.0.0.0,0,0.0.0.0.0,0.0.0.0.0,0,0.0.0.0.0,0.0.0.0.0.0,0.0.0.0.0,0.0.0.0.0,0,0.0.00,0,0,0.0.0,0,0,0.0.00,0,0,.0.0.0.0.0,0.0.0.0.0,0,0.0 4
,:9,0,0,0,0,0,0.0,.0,.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0.0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00 0 ¢

XXXXXXXXXXXX

Tépicos do desenvolvimento (12 negrito)

,9,0,0.9,0,0.9,0,0.0,0,0,9,0,0,9,0,0.9,0,0,.0,0,0.9,0,0,0,0,0.9,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,.0.0,0,0.0,0,0.9,0,0,9,0,0.0,0,0,0,0,0.9,0,0,0,0,0,0,0.4
0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0.9,0,0.9,0,0.0,0,0.0,0,0,.0,0,.0.0,0,0.0,0,0.0,0.0.0,0,.0.0,0,0,0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.9,0,0.0,0,0,0,0,0.0,0,0.0,0,0,0.¢
2,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,.0.0,0,.0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,.0,0.0.0,0.0,0,0.0.¢
) 9,0,0.0,0,0.0.0,0.0.0,0.0,0,0.0,0,.0.0,.0,0.0,.0,0.0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,.0,.0.0,0,:0.0,0,0.0,.0,0.0,0.0.0.0,0.0.0,0.0.0,.0.0.0,0.0,0,.0.0,0.0.0,0,0.0.0.
,9,0,0.9,0,0.9,0,0.0,0,0,9,0,0,9,0,0.9,0,0,.0,0,0.9,0,0,0,0,0.9,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0,0.0,0,0.0,0,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0.4

,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0.0,0,0.9,0,0.9,0,0,9,0,0,9,0,0,0,4

Consideracdes finais (12 negrito)

),0,0.0,0.0,9,0.0.0.0,:0,:0.0.0.0.0,0.0.0.0.0.9,.0.0.9.0.0,0,:0.0.0.0.9,.0.0.0.0.0,0.0.0.0.0.0,0.000,0,.0,:0.00,0.0,0.000.0,.0.0.0009.0.00000.004
) 9.9.0.0.9.9.0.0.9,.0.0.0.0.0.9.:9.9.0.0.9,.0.0.9.0.0.0.0.9.0.0.9.0.000.0.9.9.9009.9090000909000000000000900000000000
1,9,.9,0,0,0.0.0.0,0,0,0.0.0.0,0,:0.0.0,0,0,0.0.0.0,0,0,0.0.0,0.0,0.0.0.0,0,0,.0.0.0.0,0,0,.0.0.0.0,0,0.0.0.0,0,0.0.0.0,0,0,0.0.0.0,0,0.0.0.0.0,0.0.0,0.0,
),0,0.0,0,0,0.0.0.0.0,0,0.0.0.0.0,0.0.0.0.0,0,0.0.0.0.0,0.0.0.0.0.0,0.0.0,0.0,0.0.0.0.0,0,0.0.00,0,0,0.0.0,0,0,0,.0.00,0,0,.0.0.0.0.0,0.0.0.0.0,0,0.0 4

),:9,0,0,0,0,0,0.0,:0,:0,.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000004

Referéncias (12 negrito)



